Na osnovu Clana 87 stav 6 Zakona o visokom obrazovanju ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
042/17, od 30.06.2017) i clana 46 Statuta HEC Fakulteta za internacionalni menadzment u
turizmu i hotelijerstvu, Naucno-nastavno Vije¢e Fakulteta, na sjednici odrzanoj
13.12.2017. godine donosi

PRAVILA
STUDIRANJA NA MASTER STUDIJAMA

1. OSNOVNEODREDBE

Clan 1
Ovim pravilima ureduje se organizacija i izvodenje master studija, upis na studije,
napredovanje studenata u toku studija, vrednovanje rada studenata, dodjeljivanje
diploma, izdavanje isprava o studijama, kao i druga pitanja od znacaja za realizaciju
master studija na HEC Fakultetu za internacionalni menadzment u turizmu i hotelijerstvu (u
daljem tekstu: Fakultet).

Clan 2

Master studije se realizuju na postdiplomskim studijskim programima i daju pravo na
sticanje naziva mastera, u skladu sa Zakonom, Statutom Fakulteta i ovimpravilima.

Master studije se organizuju i realizuju u skladu sa pravilima studiranja zasnovanim na
Evropskom sistemu prenosa kredita (ECTS).

Clan 3
Na pitanja koja se odnose na status, mirovanje prava i obaveza studenata i mobilnost
studenata, organizaciju nastave, napredovanje u toku studija i vrednovanje rada studenata
master studija, kao i na druga pitanja koja nijesu uredena ovim pravilima, shodno se
primjenjuju odredbe Zakona, Statuta i Pravila studiranja na osnovnim studijama Fakulteta.

Clan 4

Master rad predstavlja samostalni naucno-istrazivacki ili strucni rad kandidata, kojim on
pokazuje da je ovladao odredenom problematikom i da moze samostalno postavljati i
rjesavati naucno- istrazivacke i stru¢ne probleme/zadatke.

2. ORGANIZACIJA | REALIZACIJA MASTERSTUDIJA

Clan 5
Fakultet organizuju i realizuje master studije za sticanje obrazovanja zasnovanog na
naucnim/stru¢nim istrazivanjima i dobijanje diplome primijenjenih master studija na
studijskim programima za koji je je akreditovan.

Na kraju studija, uz stecenu diplomu primijenjenih mastar studija, izdaje se i dopuna
diplome (Supplement) radi detaljnijeg uvida u nivo, prirodu, sadrzaj, sistem i pravila
studiranja i postignute rezultate tokom studija.

Clan 6
Master studijski programi podijeljen je na studijske godine i semestre.

U skladu sa ECTS pravilima, obim studijskog programa iznosi 60 ECTS kredita u jednoj
studijskoj godini, odnosno 30 ECTS kredita u jednom semestru.
Jedan ECTS kredit odnosi se na 30 sati rada studenta potrebnih za jednu ili vise sljedecih



aktivnosti: kontakt nastavu, ucenje, prakticni rad, pripremu i odbranu samostalnih radova,
polaganja kolokvijuma iispita.

Broj kredita za pojedini predmet (kurs) odreduje se prema broju ¢asova nastave (teorijske
i/ili prakticne, vjezbi, seminara i sli¢no), vremenu rada studenta na samostalnim zadacima
(domaci zadaci, projekti, seminarski radovi i slicno) i vremenu za ucenje za provjeru znanja
i ocjenjivanje (testovi, kolokvijumi, zavrsni ispit).

Master rad na vrednuje se sa 30 ECTS kredita.

Trajanje master studija

Clan 7

Master studije se organizuju nakon zavrsenih osnovnih studija i traju dvije studijske godinu
(Cetiri semestra), odnosno imaju obim studijskog programa od 120 ECTS kredita.

Struktura studijskog programa

Clan 8
Studijski program master studija sadzi:

1) naziv i ciljeve studijskogprograma;

2) strucni odnosno akademski naziv koji se stice nakon zavrsetkastudija;

3) znanje, vjestine i kompetencije stecene kvalifikacijom(diplomom);

4) nastavni plan koji sadrzi listu obaveznih i izbornih predmeta i broj sati potreban
za njihovu realizaciju, kao i sadrzaj nastavnih predmeta;

5) bodovnu vrijednost svakog predmeta i master rada iskazanu u ECTSkreditima;

6) blize uslove za upis na studijskiprogram;

7) uslove upisa u naredni semestar, nacin izvrSavanjaobaveza;

8) uslove za prelazak izmedu pojedinih modula studijskog programa;

9) uslove pod kojima se mogu nastaviti studije nakon prekida;

10) druga pitanja od znacaja za izvodenje studijskog programa (optimalan broj
upisanih studenata, pokrivenost nastave, troskovi studija, isl.).

Clan 9
Nastavni plan i program master studija sadrzi opste i posebne uslove koje student
mora da zadovolji za sticanje odredenog znanja, vjestina i kompetencija na studijskim
programima, i to:

1. prikaz predmeta (kurseva) sistematizovanih po: studijskim godinama,
semestrima i modulima, pripadnosti obaveznim zajednickim predmetima i
predmetima modula, zajednickim izbornim strucnim predmetima i izbornim
predmetimamodula;

2. broj casova individualnog opterecenja studenta po predmetu(kursu);

3. broj ECTS kredita za svaki predmet(kurs);

4. fond casova aktivnenastave;

5. prikaz organizacije i oblika nastave (seminari, debatni casovi, prakticni rad
idrugo);

6. prikaz obaveznih uslova za pohadanje nastave i polaganje predmeta(kurseva);

7. prikaz strukture master rada sa brojem ECTS kredita i planiranim terminima za

pocetak i zavrsetak njegoveizrade.

Sa nastavnim planom i programom studenti se upoznaju na pocetku studijske godine.



3. UPIS NA MASTER STUDIJSKE PROGRAME

Clan 10
Upis na postdiplomske studijske programe vrsi se na osnovu javnog konkursa koji objavljuje
Fakultet. Upravni odbor Fakulteta, na prijedlog Vijeca, utvrduje broj studenata za upis na
studijski programe. Konkurs se objavljuje prije pocetka studijske godine.

Konkurs se objavljuje u dnevnom listu koji izlazi u Crnoj Gori i na sajtu Fakulteta.

Konkurs sadrzi naziv studijskog programa, broj studenata za upis, minimalni broj kandidata
za koje Ce se organizovati studije, uslove upisa i rokove za upis.

Clan 11

Pravo prijave na konkurs za upis na master studije imaju kandidati sa zavrSenim osnovnim
studijama obima najmanje 180 ECTS kredita iz odgovarajuce oblasti nauka.

Pravo prijave za upis na konkurs za master studija imaju i kandidati sa zavrsenim osnovnim
studijama obima 180 ECTS (CSPK) kredita iz ostalih oblasti drustvenih i humanistickih nauka
uz uslov da rade na poslovima menadzera u hotelijerstvu, ugostiteljstvu i gastronomiji
najmanje 3 prethodne godine.

Ukoliko kandidat ispuni ostale uslove za upis na master studije duzan je da tokom master
studija polozi diferencijalne ispite.

Odluku o diferencijalnim ispitima donosi Vijece Fakulteta na predlog dekana. Za pripremu
predloga dekan formira stru¢nu komisije koja ima tri c¢lana iz reda akademskog osoblja
Fakulteta.

Ukupan broj diferencijalnih predmeta ne moze imati obim vise od 30 ECTS kredita.

Predmetni nastavnici na master studijama ce odrediti uslovljenost predmeta na kojima
izvode nastavu sa prethodnim polaganjem diferencijalnih ispita.

Kandidat za upis mora imati aktivno znanje dva svjetska jezika.

Kandidat za upis duzan je podnijeti prijavu i dokaze o ispunjavanju uslova.

Clan 12

Upis se vrsi na konkurentskoj osnovi u skladu sa uspjehom na osnovnim studijama obima 180
ECTS kredita i uspjehom na prijemnom ispitu, nakon sprovedenog postupka rangiranja.

3.1. Prijemni ispit za upis .
Clan 13

Prijemni ispit za upis na master studije polaze se iz predmeta:
1. Engleski jezik,
2. Hotelijerstvo ili Gastronomija, u zavisnosti od modula za koji kandidat konkurise.

Blizi detalji o rokovima i oblastima za prijamni ispit iz navedenih predmeta bice precizirani u
odluci Vijeda i istaknuti na oglasnoj tabli i sajtu HEC Fakulteta.

Sprovodjenje prijemnog ispita vrSi komisija satavljena od nastavnika engleskog jezika,
hotelijerstva i gastronomije i prodekan za nastavu, koji je ujedno i predsjednik komisije.



Pripremu pitanja za polaganje prijemnog ispita vrsi predmetni nastvanik. Ispit se polaze u
obliku testa. Na testu su navedeni brojevi bodova koji se dobijaju za svako pitanje testa i
raspodjela ocjena na osnovu ukupno osvojenog broja bodova. Ocjenu testa vrsi predmetni
nastavnik,a rezultate prezentira i obrazlaze ¢lanovima komisije. lzvjestaj o rezultatima
prijemnog ispita potpisuju svi ¢lanovi komisije.

Ocjena testova na predmetima vrsi se prema usvojenoj skali za ocjenjivanje ispita na HEC
Fakultetu:

A (odlic¢an) - za uspjeh od 90 do 100poena,

B (vrlodobar) - za uspjeh od 80 do 89 poena,

C (dobar) - za uspjeh od 70 do 79 poena,

D (zaadovoljavajuci) - za uspjeh od 60 do 69,

E (dovoljan) - za uspjeh od 50 do 59 poena,

F(nedovoljan) - za uspjeh manji od 50 poena.

Ocjena F je negativna i eliminatorna iz daljeg postupka bodovanja i rangiranja za taj upisni
rok.

Stranac se moze upisati na studijski program master studija pod istim uslovima i istim
kriterijumima kao i crnogorski drzavljanin, uz prethodnu nostrifikaciju diplome ranije
zavrsenog ciklusa/stepena/nivoa studija.

3.2. Bodovanje irangiranje

Clan 14
Bodovanje uspjeha u toku studija vrsi se na nacin da se brojnom ekvivalentu srednje ocjene
prema ECTS skali dodijeli isti broj bodova.

Bodovanje uspjeha na prijemnom ispiti vrsi se, takode, dodjeljivanjem broja bodova koji
odgovara brojnom ekvivalentu dobijene ocjene prema ECTS skali.

Brojni ekvivalenti su:
ocjena A (odlican) ekvivalentna je ocjeni 10,
ocjena B (vrlodobar) ekvivalentna je ocjeni 9,
ocjena C (dobar) ekvivalentna je ocjeni 8,
ocjena D (zadovoljava) ekvivalentna je ocjeni 7,
ocjena E (dovoljan) ekvivalentna je ocjeni 6.

Ukupan broj bodova (UBB) za rangiranje kandidata za upis racuna se prema formuli:
UBB=8xBESO+BEOPI1+BEOPI1,
gdje: BESO predstavlja Brojni Ekvivalent Srednje Ocjene tokom osnovnih studija, BEOPI1
predstavlja Brojni Ekvivalent Ocjene na Prijemnom Ispitu iz predmeta 1, BEOPI2
predstavlja Brojni Ekvivalent Ocjene na Prijemnom Ispitu iz predmeta 2.

Clan 15
Rezultat postupka rangiranja objavljuje se na sajtu Fakulteta.

Kandidat koji smatra da ocjenjivanje na prijemnom ispitu i postupak rangiranja nije pravilno
sproveden, ima pravo prigovora dekanu, u roku od 24 casa od objavljivanja rang liste.

Odluka po prigovoru iz stava 3 ovog clana dekan donosi se u roku od 24 casa od podnosenja
prigovora i konacna je.



Vijece verifikuje odluke o upisu.

Clan 16

Kandidat je ostvario pravo na upis ukoliko se nalazi na rang listi do broja koji je konkursom
predviden za upis.

Kandidati sa istim brojem bodova nakon sprovedenog kvalifikacionog postupka imaju pravo
upisa pod jednakim uslovima.

Kandidat koji je ostvario pravo na upis, a u predvidenom roku nije izvrsio upis, gubi to pravo,
a umjesto njega pravo na upis stice sljedeci kvalifikovani kandidat na rang listi.

Clan 17

Student zakljucuje sa Fakultetom ugovor o studiranju, kojim se bliZze utvrduju njihova
medusobna prava i obaveze i visina skolarine.

4. STRUCNA TIJELA MASTERSTUDIJA

Clan 18
Strucna tijela master studija su: Vijec¢e Fakulteta, prodekan za nastavu i komisija za master
studije.

Komisiju za master studije Cini jedan zaposleni nastavnik sa HEC Fakulteta, koji je ujedno i
predsjednik, jedan nastavnik sa partnerskog Algonquin koledza, jedna istaknuti menadzer iz
oblasti turisticko-ugostiteljske privrede Crne Gore i jedan nastavnik sa akademskim
zvanjem koji ima istaknute reference u oblasti obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovnja i
naucno-istrazivackog rada

Komisiju i rukovodioca master studija imenuje Vijece Fakulteta, na prijedlog dekana.
Komisija master studije pruza stru¢nu pomoc¢ u organizovanju i vodenju master studija, a
posebno:
- predlaze organizaciju nastave;
- sprovodi pripreme za pocCetaknastave;
- priprema prijedlog za nastavne mentore studentima nakon upisa;
- predlaze visinu skolarine;
- priprema odluke po molbama i zalbama studenata,
- predlaze angazovanje nastavnika;
- prati izvodenje studijskog programa;
- priprema godisnje izvjestaje o radu master studija;
- predlaze mjere za poboljsanje i unapredenje master studija;
- pruza pomoca dekanu za pripremu istrazivackih zadataka HEC Fakultet koji su
znacajni za realizaciju master studija;
- pruza pomoc¢ mentorima i kandidatima u postupku pripreme i predlaganja master
teza;
- vrsi koordinaciju i drugih poslova od znacaja za realizaciju master studija.

Clan 19
Nastavu na postdiplomskim studijama moze izvoditi akademsko osoblje sa akademskim
zZvanjem.



5. PRIJAVA | ODBRANA MASTERRADA

Clan 20
Student bira temu master rada nakon zavrsetka drugog semestra. Temu master rada moze
da izabere iz predmeta studijskog programa.

Student prvo bira predmet iz koga Zeli da radi master tezu i podnosi nastavniku Inicijativu za
definisanje teme. Obrazac inicijative je dat u prilogu i predstavlja sastavni dio ovih pravila.

Na osnovu inicijative studenta, nastavnik prihvata da definiSe temu za izradu master rada,
da bude mentor za izabranu temu i da pruza studentu potrebna uputstva i pomo¢ za
pripremu prijave teme Vijecu Fakulteta.

Clan 21
Za temu koju je izabrao i dogovorio sa mentorom, student vrsi neophodne pripreme da
podnose prijavu Vije¢u Fakulteta. Prijava treba da sadrzi: biografiju, naslov i razradu teme,
strukturu rada i obrazlozenja.

Naslov teme master rada mora precizno i jasno izrazavati sustinski sadrzaj master rada.

Obrazlozenje teme master rada sadrzi:
- obrazlozenje naslova rada;
- predmet i aktuelnost istrazivanja;
- motiv i cilj istrazivanja;
- pregled publikacija o programu istrazivanju;
- zadatak istrazivanja;
- hipotezu sa obrazlozenjem;
- metode koje ¢e se primijeniti;
- razradu sadrzaja (strukturu) rada sa neophodnim obrazlozenjem;
- ocCekivani rezultati istrazivanja;
- popis raspolozive literature.

Potrebnu pomoc¢ studentu za pripremu obrazlozenja teme pruza nastavnik/mentor na
odabranom predmetu.

Pry'ava i obrazlozenje teme podnosi se na obrascu Zahtjev i forma za prijavu teme master
rada, koji je dat u prilogu i predstavlja sastavni dio ovih pravila.

Clan 22
Podnesenu prijavu razmatra Komisija za master studija. Komisija u prisustvu
nastavnika/mentora i prodekana za nastavu Fakulteta pozva studenta da prezentira sadrzaj
i obrazloZenje teme master rada.

Student na osnovu komentara i sugestija ucesnika u prezentaciji pripremi konacna
dokumenta za prijavu teme master rada i dostavlja ih nastavniku/mentoru.

Na osnovu pripremljene prijave nastavnik/mentor potpisuje saglasnost na prijavu i da
prihvata mentorstvo za izradu buduceg rada. Ovu saglasnost, uz prijavu teme, student
dostavlja Vijecu fakulteta. Forma saglasnosti data je u prilogu i predstavlja sastavni dio
ovih pravila.

Vijece Fakulteta daje saglasnost za predlozenu temu, donosi odluku o imenuju mentora,
komentora i komisije za ocjenu i odbranu buduceg rada.

Komentor moze biti sa ustanova visokog obrazovanja koje imaju ugovor o partnerstvu sa
Fakultetom za realizaciju studijskih programa. Uslovi za imenovanje komentora su identicni
uslovima za mentora.



Komisija za ocjenu je, po pravilu i komisija za odbranu master rada. Komisija ima tri clana.
Clanovi komisije su mentor i komentor za izradu master rada.

Clan 23

Master rad moze se predati tek nakon polozenih svih ispita i izvrSenih svih drugih obaveza
predvidenih studijskim programom.

Master rad student podnosi Vije¢u uz zahtjev za ocjenu rada. Zahtjev sadrzi:
- prijavu;
- pisanu saglasnost mentora i komentora da rad sadrzi sve elemente propisane za
obrazlozenjeteme;
- primjerke rada (nekoric¢ena) za ¢lanove komisije i biblioteku;
- izvjestaj iz sluzbene evidencije o ispitima i ECTS bodovima kandidata.

Clan 24

Master rad treba da bude samostalan rad u kojem magistrand dokazuje da je savladao
nastavni plan i program studija, stekao potrebno znanje i osposobio se za njegovu
primjenu.

Pored zahtjeva iz stava 1 ovog ¢lana, magistrand u radu treba da pruzi dokaze da uspjesno
koristi metode u strucnom ili naucnom radu, vrsi analizi rezultata istrazivanja, kao i da je
osposobljen da izvodi zakljucke na osnovu tako realizovanih istrazivackih zadataka.

Rezultati predstavljeni u magistarskom radu treba da doprinose:
— sistematizaciji naucnih ili struc¢nih zadataka i postojecih rjesenja za
odredenuoblast;
— rjesavanju aktuelnog naucnog ili stru¢nog zadatka koji je postavljen kao ciljrada;
— primjeni postoje¢ih naucnih dostignuéa u rjesavanju kompleksnog strucnog
zadatka.

Mentor i komentor za izradu master rada duzni su da pomazu magistrandu pri izboru
metoda naucno-istrazivackog rada, literature, pripremi strukture rada i druge
strucnepomodi.

Mentor moze samostalno istovremeno da vodi najvise 6 magistrandaa, a ukoliko se rad
realizuje uz pomoc¢ komentora 10 magistranada.

Clan 25

Master rad treba, po pravilu, da ima opseg od 60 do 80 stranica, da bude napisan na papiru
formata A4, da bude korektno jezicki, stilski i tehnicki oblikovan u skladu sa savremenim
postupcima, tehnikom i tehnologijom izrade publikacija u oblasti naucnog, odnosno
strucnograda.

Korice magistarskog rada sadrze sljededi tekst:

Na vrhu: HEC FAKULTET ZA INTERNACIONALNI MENADZMENT U TURIZMU |
HOTELIJERSTVU

U sredini: Ime i prezime magistranda

Dva reda nizZe u sredini: NASLOV RADA (velikim, masnim slovima)



Red niZe: MASTER RAD
Pri dnu: mjesto, godina
Na prvoj unutrasnjoj stranici ispisuje se tekst kao na koricama.

Iza prve stranice treba da stoji posebna stranica sa podacima i informacijama o
magistrandu, master radu, komisiji i obrani magistarskog rada:

PODACI | INFORMACIJE O MAGISTRANDU
Ime i prezime
Naziv zavrsenog osnovnog studijskog programa i godina zavrsetka studija

INFORMACIJE O MASTER RADU
Naziv master studijskog programa Naslov rada

UDK, OCJENA | ODBRANA MASTER RADA
UDK
Datum prijave master rada
Datum sjednice Vijeca na kojoj je
prihva¢ena tema Komisija za ocjenu teme i
podobnosti magistranda Mentor i komentor
Komisija za ocjenu
rada Komisija za
odbranu rada
Lektor
Datum odbrane
Datum promocije

Poslije stranice sa podacima i informacijama o magistrandu i master radu, slijedi:
POPIS SIMBOLA, SLIKA | TABELA
PREDGOVOR
IZVOD RADA
SAZETAK NA ENGLESKOM JEZIKU
SADRZAJ 5
ORIGINALNI KONACNI TEKST MASTER RADA

Master rad treba da ima REZIME sa postavkom zadatka, izdvojenim rezultata istrazivanja,
analizom i zakljuccima na engleskom jeziku.

Rezme se priprema u obimu da 5-8 strana i stavlja se poslije lzvoda rada.

Clan26
Rad se dostavlja ¢lanovima komisije za ocjenu master rada. Jedan primjerak rada izlaze se
u biblioteci Fakulteta.

Obavijestenje da je master rad izlozen u biblioteci objavljuje se na sajtu Fakulteta.

Primjedbe na master rad mogu se dostaviti u roku od 15 dana od dana isticanja
obavjestenja iz stava 3 ovog clana.

Clan 27

Komisija za ocjenu master rada duzna je da u roku od 30 dana od prijema rada dostavi
Vijecu Fakulteta izvjestaj o master radu (kratki prikaz rada: postavljeni cilj, primijenjene



metode, dobijeni rezultati i zakljucci o realizovanim istrazivanjima), sa zakljuc¢nim stavom
i prijedlogom.

Komisija dostavlja i izjasnjenje na primjedbe na rad.

Vije¢e razmatra izvjestaj komisije i donosi odluku o prihvatanju ili neprihvatanju rada,
najkasnije u roku od 60 dana od podnosenja izvjestaja komisije.

Donosenjem odluke o prihvatanju master rada, Vijec¢e imenuje komisiju za odbranu rada.

Clan 28
Prihvaceni master rad se predaje u sedam primjeraka, ukoricen u tvrde platnene korice.

Ukoliko komisija za ocjenu rada ili Vije¢e organizacione jedinice odbiju master rad,
magistrand moze podnijeti novu prijavu teme master rada.

Clan 29

Magistrand moze pristupiti odbrani magistarskog rada po isteku sedam dana od kada je
Vijece Fakulteta donijelo odluku o prihvatanju izvjestaja komisije za ocjenu rada, odnosno
prihvatanju master rada.

Rjesenje o odbrani master rada dostavlja se magistrandu i objavljuje se na sajtu Fakulteta.

Clan 30
Odbrana master rada pred komisijom ima sljededi tok:
— Predsjednik komisije iznosi podatke i informacije o magistrandu i daje kratki
prikaz rada, nakon cega magistrand iznosi kraci rezime, rezultate i zakljucke do
kojih je dosao, a zatim c¢lanovi komisije postavljaju pitanja (u pisanom obliku).

Komisija za odbranu master rada, nakon sprovedenog postupka, donosi odluku da li je
magistrand sa uspjehom odbranio rad i sa kojom ocjenom.

Prilikom donosenja odluke o ocjeni, uzima se u obzir kvalitet master rada i kvalitet
odbrane master rada.

Ocjena rada donosi se ve¢inom glasova komisije i mora biti u skladu sa ECTS skalom: OCJENA

A - odbranio sa izuzetnim uspjehom
OCJENA B - odbranio sa uspjehom iznad prosjeka
OCJENA C - odbranio sa prosjec¢nim uspjehom

Master rad brani se jedanput.
O radu komisije za odbranu master rada vodi se zapisnik na obrascu za odbranu master rada.

Clan 31
Master rad je javan i moZe se objaviti nakon odbrane.

Clan 32
Magistrandu se izdaje potvrda o datumu prijema predatog master rada.

Clan 33
Dekan utvrduje datum svecane promocije, na kojoj se kandidatima koji su polozili sve
ispite, izvrsili druge obaveze iz ovih pravila, odbranili master rad, dodjeljuje diploma o
zavrsenom master studijama, sa pravom na strucni, odnosno akademski naziv odgovarajuce



oblasti, u skladu sa programom postdiplomskih studija.
Do dodjeljivanja diplome izdaje se uvjerenje o zavrsenim master studijama.

Clan 34
Po jedan primjerak master rada dostavlja se biblioteci Fakulteta i Nacionalnoj biblioteci
Crne Gore.

Na sajtu Fakulteta se objavljuje tekst odbranjenog master rada (u pdf formatu) u roku od 30
dana od dana odbrane.

Clan 35
Magistrandi koji su odbranili master rad upisuju se u Knjigu mastera nauka, koja se vodi na
Fakultetu.

Clan 36

Vije¢e moze oglasiti niStavnom diplomu o stecenom nazivu mastera, pored slucajeva
utvrdenih zakonom, i u sluc¢aju kada je diploma potpisana od strane neovlasé¢enog lica ili
ako imalac diplome nije ispunio sve ispitne i druge obaveze na nacin i po postupku
utvrdenim zakonom, Statutom i ovim pravilima.

Clan 37

Fakultet moze izdati novu diplomu i dodatak diplome ili izvrsiti zamjenu diplome i dodatka
diplome u skladu sa zakonom.

6. ZAVRSNE ODREDBE

Clan 30
Ova pravila stupaju na snagu osmog dana od dana usvajanja na Vijecu i objavljivanja na
sajtu Fakulteta.

Milocer, 13.12.2017. godine

NAUCNO-NASTVANO VIJECE HEC FAKULTETA
Dekan

Doc. dr Sasa Cekrlija



INICIJATIVA ZA DEFINISANJE TEME (NASLOVA) MASTER RADA

-podnosi se nastavniku nakon zavrsetka drugog semestra master studija-

FOTOGRAFIJA

IME | PREZIME

KONTAKT PODACI

TELEFON

EMAIL:

ZAVRSENE OSNOVNE STUDIJE

Naziv fakulteta

Sjediste fakultata

Naziv studijskog programa
Godina zavrsetka studija

Indeks uspjeha na osnovnim studijama

MASTER STUDIJE
Godina upisa

Modul

Broj polozenih ispita
Broj zaostalih ispita

Napomene:

PREDMETI 1Z KOJIH SE ZELI RADITI MASTER RAD

NAZIVI NASTAVNIH OBLASTI ZA MASTER RAD

PREDLOG TEME MASTER RADA

KRATKO OBRAZLOZENJE RAZLOGA ZA IZVRSENI IZBOR*

OCEKIVANO VRIJEME ZA POCETAK RADA MASTER TEZE

KORISNE SUGESTIJE

Tema (naslov)

>

>
>

treba da bude kratka, jasna, informativna i da privlaci
paznju;

treba da jasno izrazava osnovni sadrzaj i karakter
buduéeg rada;

treba da sadrzi kljucne rije¢i o problemu koji se
istrazuje.

Osnovna nacela pri izboru teme

>
>
>
>

>

treba da bude aktualna;

ne treba da je previse apstraktna i uopstena, kao i da
ne bude planirana preusko/presiroko;

ne treba birati temu koja je dosta obradivana;

tema treba da je prikladna za obradu za master rad (da
uvazava planirano i raspolozivo vrijeme, kao i
finansijska sredstva raspoloziva za istrazivanje);
koristiti savjete nastavnika/mentora.

1. Student popunjava inicijativu i dostavlja je nastavniku za predmet iz koga je zainteresovan da radi master tezu. Ukoliko
je odabrao nastavnu oblast i radni naziv (iz predloZzenog spiska tema ili po sopstvenoj inicijativi) navodi i te podatke;

2. Nastavnik,nakon definisanja teme, dostavlja ovaj obrazac studentu i Fakultetu (e-mail:fakultet@hecmontenegro.com);

3. Studenti ¢ée nastaviti konsultacije (sa nastvnikom na izabranom predmetu i nastavnikom na predmetu Priprema za
izradu master rada) radi pripreme prijave teme master rada i njenog dostavljanja NN Vije¢u Fakulteta.


mailto:fakultet@hecmontenegro.com

* u slucaju da je potrebna Sira elaboracija priloziti je uz ovaj formular

FAKULTET ZA INTERNACIONALNI MENADZMENT U TURIZMU | HOTELIJERSTVU MILOCER

-KOMISIJI ZA MASTER STUDIJE-
-NN VIJECU -

PRIJAVA TEME MASTER RADA

Dostavljam prijavu teme master rada Komisiji za master studije i NN Vijecu Fakulteta.
Prijava je pripremljenu u skladu sa Pravilima studiranja na master studijama HEC Fakulteta.
Uz prijavu prilazem potrebna dokumenta:

» Biografiju;

> Naziv, razradu teme i strukturu rada sa obrazlozenjem;

> Predlog mentora i njegovu saglasnost sa nazivom i obrazlozenjem teme;
» Potvrdu Fakulteta da ispunjavam uslove za prijavu teme.

Milocer, Student



NASLOV | RAZRADA TEME

Naslov teme

Naslov treba da je kratak, jasan, informativan i da sadrzi kljucne rijeci o problemu istrazivanja.
Orjentisati sa na primarni (kljucni) pojam koji ce biti istrazivan i kljucni kontekst koji blize
opredjeljuje istrazivanje. Po pravilu, u naslovu treba izbjegevati termine istraZivanje, rezultati,
analiza, provjera... (bududi da podrazumijeva da su svi oni sastavni dio poglavlja rada).

Obrazlozenje naslova

ObrazloZenje naslova teme, po pravilu, treba da precizira (definiSe) pojmova koje naslov sadrzi,
njihovu povezanost i potrebu istrazivanja u oblasti kojoj pr1padaJu istrazivanja.

Obrazlozenje treba da konstatuje i realni obim koji se moze realizovati u odnosu na prisutna
(planirana) ograni¢enja za mogucnosti istrazivanja.

Kompletno obrazlozenja treba da bude napisano koncizano tako da ne bude vece od 300 rijeci.

Predmet i aktuelnost istrazivanja

Potrebno je predstaviti odgovarajuce naucnoistrazivacko polje (granu, disciplinu) kojoj pripada
oblast za planirano istrazivanje i navesti vaZzne smjernice za postizanja razvojnih zadataka. Zatim
izdvojiti konkretni predmet istraZivanja i obrazloziti teorijski i/ili eksperimentalni rad koja ce
obezbijediti saznanja i iskustvo potrebna za realizaciju zadatka. Ako su istrazivanja primijenjena,
osim potrebnih znanja, objasniti kako ¢e se rezultati koristiti na uvodenje novih ili znatno
poboljsanje postojecih procesa i/ili njihove organizacije.

Aktuelnost istraZivanja treba obrazlozi na osnovu smjernica za razvojne zadake u datoj disciplini.

Naglasiti ako su prethodno vrsena slicna istrazivanja, u kojem obimu i kakva je pozicija planiranih
istrazivanja u odnosu na prethodna istrazivanja (obim do 400 rijeci).

Motiv i cilj istrazivanja
Objasniti detaljnije glavne karakteristikerazvoja i realne mogucnosti unapredenja oblasti
istrazivanja realizacijom novih istrazivanjima. Izdvojiti koje su od tih mogucnosti (istrazivackih
aktivnosti) bile motiv da se planira konkretni istrazivacki zadatak i zasto je donesene takva odluka
(razvojni prioriteti, uslovi za realizaciju i unapredenja, primjena ocCekivanih rezultata ...).

Izdvojiti koji ciljevi se ocekuju nakon realizacije istrazivanja (opsti i pojedinacni). Objasniti kako
su ocekivani ciljevi povezani sa vaznim smjernicama i planom za realizaciju istrazivackh zadataka.
Ciljeve razvojnih zadataka dodatno povezati sa znacajem usmjeravanja na nova iskustva, nove ili
znatno poboljsane postojece procese i njihovu organizaciju (obim do 400 rijeci).




Pregled publikacija o istrazivanjima planiranim u programu rada

Pregled se odnosi na sistematizaciju savremenog pristupa i rezultata prikazanih u literaturi koji su
povezani sa planiranim radom. Pregled se prikazuje sazeto, a obuhvata realizovano istrazivanje,
dobijene rezultatate i zakljucke. Za svaku cjelinu sopstvenog planiranog istrazivanja prikazati
najmanje jedan literaturni izvor publikovan u referentnom casopisu, koji nije stariji od 5 godina.
Za sadrzaj i obim prikaza radova, kao orjentacije, moze da bude tekst izvoda (apstrakta) rada.
Svakako, prikazom se moze obuhvatiti i Sira naucna i strucna literatura (udzbenici, monografije,
zbirke radova, izvjestaja o realizovanim istrazivanjima...u obimu izvoda publikacije).
Povezatiplaniranirana sopstvena istraZivanjem sa rezultatima i zaklju¢cima literaturnih izvora za
svaku cjelinu. Ukoliko se pojedini djelovi planiranih istrazivanja nijesu povezali sa adekvatnim
literaturnim izvorima to naglasiti i koncizno obrazloziti sopstveni plan kako ¢e oni biti zavrseni.

Na taj nacin, ovo poglavlje treba da objedini cjelovit prikaz dostupnih literaturnih podataka o
problemima/idejama realizovanih istraZivanja i planiranih sopstvenih istraZivanja.
Ukupan obim ovog pregleda treba da bude do dvije stranice.

Planirani zadaci rada

Zadataci rada treba da naglase zasto je planirano istrazivanje u pogledu odgovora koji se ocekuje
da rad pruzi kroz planirano istrazZivanje. Zadatak treba definisati kao logi¢nu povezanost planiranog
istrazivanja, dobijenih rezultatata i zakljucka. Zadatak rada moze da se eleborira prikazom
odgovora na pitanja koja ce se dobiti kroz planirane cjeline rada.

Ukupan obim ovog pregleda treba da bude do 400 rijeci.

Hipoteza za istrazivanje

Kao naucna pretpostavka, hipoteza se izdvaja radi objasnjenja neke pojave, koja treba da se
provjeri i dokaze kako bi postala vjerodostojna.Za njeno postavljanjekorisno je imati u vidu
sljedece sugestije:

Treba da se odnosi na predmetistrazivanja kao teorijski zasnovana pretpostavka koja treba da
pruzi odgovor na pitanja za istrazivacki rad,

Formulise se pojmovno precizno, jezickijasno i konkretno, tako da se odnosi se na cijelopodrucje
istrazivanja,

Zasnova se na teoriji iz podrucjaistrazivanja i traba da se moze teorijski i/ili prakticnopotpuno
provijeriti.

Da bi se sve ovo postiglo, Cesto je umjesto jedne hipoteze, potrebno definisati hipoteticki
okvirkoji se satoji od glavne/ih i pomocne/ih hipoteza: tj. nabroje se (sistematisu) sve
pretpostavke, polazeci od adekvatnog poznavanja istarazivackog problema, a zatim izvrsiti njihova
racionalizacija (povezivanje, uopstavanje) tako da budu jasna osnova buduceg rada.

Znaci, potrebno je definisati hipoteticki okvirkao aktivan pristup da bi nakon zavrsetka
istrazivanja imali jasan odgovor za opravdanost plana istrazivanja.

U prikazu je dovoljno da se navedu pripremljene konacne hipoteze (bez nepotrebnih dodatnih
objasnjenja).




Metode koje ce biti primijenjene za istrazivanje

Izbor metoda koje ce biti koriS¢ene za planirana istrazivanja je preduslov za jasan uvid u program
istrazivanja i postupak za dobijanje rezultata. Zato u ovom prikazu sistematisati cjeline
istraZivackog zadatka i njima pridruZiti izabrane metode koje ce biti koriS¢ene za dobijanje
planiranih rezultate.

Kratko obrazlozenje treba da ukaze na pouzdanost rezultata dobijenih primjenom izabranih
metode. lzvrsiti uporedenje sa praksom koris¢enja metoda kod sli¢nih istrazivanja navedenim u
literaturi. Ukoliko se planira koris¢enje vise metoda za isti zadatak naglasiti koji su priorite i kako
ce se vrednovati rezultati dobijeni koris¢enjem razli¢itih metoda.

OCEKIVANI REZULTATI | NJIHOVA PRIMJENA

Za prethodno prikazane sistematizovanecjeline istrazivackog zadatka, detaljnije obrazloziti sve
rezulate koji se oCekuju, njihovu pouzdanost, znacaj i kakva je mogucnost njihove neposredne
primjene.

Kod pouzdanosti i znacaja komentarisati sve aspekte povezane sa rezultatima (neposredne i
posredne korisnike i realne benefite, prezentaciju znacCaja oblasti, planove razvoja, nastavak
istrazivanja, povezivanja istrazivackih timova i bududa zajednicka istrazivanja, publikovanje
rezulatata...).

STRUKTURA RADA SA OBRAZLOZENJEM

Osnovna poglavlja master rada definisana su Pravilima studiranja na master studijama Fakulteta,
a obuhvataju:

uvoD

PREGLED LITERATURE

PREGLED ISTRAZIVANJA

REZULTATI RADA | DISKUSIJA

ZAKLJUCAK

LITERATURA

PRILOG

Za svako poglavlje potrebno je navesti naslove i podnaslove sa kratkim obrazlozenjem planiranog
sadrzaja na osnovu koga se moze cjelovito sagledati pripremljeni plan budeceg rad.

(Tako npr. u UYOD-u na pocetku treba izdvojiti istrazivacke cjeline koje predstavljaju osnovu za
planiranje istrazivanja. Nakon toga slijede podnaslovi za: objanjenje naslova rada, predmet i
aktuelnost istrazivanja, motivi i ciljeva istrazivanja, zadatka istrazivanja, hipoteze i planirane
metoda. U PREGLDU LITERATURE naslovi treba da su povezani sa cjelinama koji su izdvojeni u
uvodu kao osnova za planirana istrazivanja, a podnaslovi treba da budu planirani tako da
eleboracija izdvojenih cjeline bude potpuna.)

SPISAK LITERATURE KORISCENE ZA PRIPREMU PRIJAVE




Obavezno je da se navedu svi literaturni izvori koji su koris¢eni za pripremu prijave teme, ali se
spisak moze prosirit na sve radove koji su dostupni za pripremu istrazivanje.
Literaturu treba navesti u skladu sa pravilima citiranja i prikazivanja referenci.

HEC FAKULTET ZA INTERNACIONALNI MENADZMENT U TURIZMU | HOTELIJERSTVU
MILOCER

NAUCNOM-NASTAVNO VIJECU

PREDLOG | SAGLASNOST MENTORA NA PRIJAVU TEME MASTER RADA

Studijski program: Internacionalni menadzment u gastronomiji i hotelijerstvu

IMe i Prezime StUAENTA:  ...iiiiii i ittt i et e i ee i eiaeeeeeeeieeeeeananaeannns
GOdiNa UPiSa: veeeeeennenneeeenneneeneennnns Broj indeksa:.................
Tema master rada:
Predmet: ..o e e
Nastavnik na predmetu - MeENTOr: ...ttt it it eeei e eeeiraeeeanas

Saglasan sam sa temom rada i obrazlozenjem:

(svojerucni potpis nastavnika-mentora)

U Miloceru, . godine
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